COURS de FINANCE d’ENTREPRISE :
DIAGNOSTIC FINANCIER/ RENTABILITE DES INVESTISSEMENTS

UF Développer ses aptitudes manageriale 4° Annee

-

Sun Tzu, L’Art de la Guerre, Vle siecle avant J.-C.
« Considérez qu’avec de nombreux calculs on peut remporter la victoire.
Redoutez de ne pas en faire assez.
Combien celui qui n’en fait point a peu de chances de gagner !
C’est grace a cette méthode que j’examine la situation et 1’issue apparaitra

clairement. »
J.Necker (1732-1804) « la premiére régle de I’économie est de tenir les

comptes, et le premier pas qui conduit a la ruine est de les negliger »
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Qu’est-ce donc que cette chose qu’on appelle finance ?
Un ensemble de mots et de calculs obscurs ?

Une facon de prédire et gérer le futur ?

Est-ce un art ou plutét a-t-elle statut de science ?

La finance avant tout, c’est trouver de l'argent

Le protéger et puis penser a le faire croitre,

En évitant gourous et traders idoldtres,

Prospecter 'univers des projets émergents.

Rien ne vaut pourtant de s’esquinter la santé

Il faut une affaire sdre, sans se faire des soucis

Mais quand on monte au feu, il y a du roussi,

Le risque méritant sa rentabilité.

Apprendre quelques regles, exercer son bon sens,

Cela mérite un livre et quelques exercices,

Pour comprendre la CAF ou bien les bénéfices,

Car qu’est-ce que l'on jargonne, au sein de la finance !
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Christophe Thibierge

Comprendreﬁm

la finance

Lessentiel de la finance
d’entreprise pour tous



Rapport Intégré 5 avril 2024
Résultats financiers ENGIE au 31 décembre 2023

données telles que publides
Chiffre d'affaires (CA)(Mds€)

EBITDA (Mds€)
EBIT (Mds€)™
Resultat Net Récurrent part du Groupe (Mds€)®

Investissements bruts (Mdst)
dont investissements de croissance (Mds€)

dont investissements de maintenance (Mdsé€)
Cash Flow des opérations (CFFO)

Dette nette conomique (Mds€)
Dette nette économique / EBITDA

Dividende ordinaire au titre de 'année N versé en N+1 (€ /action)

Rés.Net Recurrent = résultat net hors éléments exceptionnels

579
106
6.1
29
8
43
24
6.5
383
3 b
0.85

939
137

a.d
79
3.3
24

388
2 By
140

EBITDA = Earnings Before Interest Taxes Depreciation & Amortization

Cash flow from operations (flux de trésorerie d’exploitation)

B26
15,0
10.1

5.4
106

8.1

15
131
46,5
3.1x
143
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Communiqué de presse : 27 féevrier 2025

Chiffres-clés au 31 decembre 2024

En miliards d'euros 3 déc. 2024 | 31dec, 2003 | D203 | A 202423
brute organique

Chiffre d'affaires 73,8 82,6 -10,6 % -10,7 %

EBITDA (hors nucleaire) 13,4 13,7 -25% -20%

EBITDA 15,6 15,0 +3,7% +4.2%

EBIT (hors nucléaire) 89 95 -6,2 % -5,6 %

Resultat net recurrent part du Groupe 5,9 54 +3,1% +3.4 %

Resultat net part du Groupe 41 2,2 +859 %

Capex’ 10,0 10,6 -61%

Cash Flow From Operations 13,1 13,1 -01%

Dette financiere nette 33,2 + 3,7 Mde€ versus 31 décembre 2023

Dette nette economique 47,9 + 1,4 Md€ versus 31 décembre 2023

Dette nette economique / EBITDA 3,1x stable versus 31 decembre 2023

2021 2022 2023 2024

DPA (€) R - €1.43 €1.48




Le Cash Flow from Operations, aussi appelé “cash flow from
operating activities” et plus généralement “cash flow opérationnel” en
franglais ou “flux de trésorerie opérationnel” en bon francais, est le
montant de cash qu’une entreprise génére uniquement grace a ses
activités opérationnelles courantes, c’est-a-dire son coeur de métier,
en ignorant ses investissements et ses modes de financement.

La croissance organique fait référence a I'expansion d'une entreprise
par le biais de ses propres ressources, en développant ses activites
Internes

Capital Expenditure, les CAPEX deésignent les dépenses
d'investissement d'une entreprise capitalisées au bilan.
Généralement, I'acquisition d'immobilisations corporelles (comme des
machines) ou et incorporelles (comme des logiciels).
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RISQUE ESG 0
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RISQUES ESG POUVANT IMPACTER LA PERFORMANCE
FINANCIERE DE L'ENTREPRISE

L'évaluation des risque G (criteres environnementaux, sociaux et de gouvernanc pour but
de mesurer le risque encouru par une entreprise sur les questions environnementales, sociales,

societales et de gouvernance. Cette evaluation aboutit a une notation structuréee en deux

dimensions qui associe |'evaluation de I'exposition d'une entreprise aux risques materiels lies a un
secteur d'activite specifique et I'evaluation de la gestion de ces risques par I'entreprise. La
notation finale mesure le risque non gére sur une echelle absolue comprise entre 0 et 100. La

notation la plus faible indique le risque ESG le mieux gere.

Les données affichées dans cet onglet sont fournies par Morningstar Sustainalytics, sociéte
indépendante de recherche, de notation et d'analyse en matiere d'ESG et de gouvernance
d'entreprise, qui aide les investisseurs du monde entier a developper et a mettre en ceuvre des
stratégies d'investissement responsable.




DONNEES CLES

281,51 2/5

Tonnes de CO2 emises Niveau de controverse
par million d'euros de modére
27,4 /100 revenu genere
Risque ESG moyen Voir le détail Voir le détail

1/12 2/23

Implications dans des Implications dans des
activités ayant un impact activités ayant un impact
positif négatif
Environnement Social Gouvernance Voir le détail Voir le détail

Mis a jour en septembre 2025. Cette date de mise a jour prend en compte les derniéres

actualisations disponibles a date des fournies par Morningstar / Sustainalytics.




Niveau de controverse

La recherche sur les controverses identifie les entreprises impliquées dans des incidents et des événements pouvant
Modére avoir un impact négatif sur les parties prenantes, 'environnement ou les opérations de 'entreprise. Les controverses
sont évaluées sur une échelle de 1a 5, la note 5 correspondant aux controverses ayant le plus fort impact potentiel.

Controverses impliquant |'entreprise ()

Indice de gravité 00
O

Environnement @ Gouvernance @

Incidents d'opération Incidents employés Incidents liés a I'éthique des affaires

Ex. : pollution d'un cours d'eau. Ex. : non-respect de la santé ou de l'intégrité Ex. : entente sur les prix, corruption, etc.
physique des employés...




Evaluation des risques ESG

0-10 10-20 20-30
Négligeable Faible Moyen

Répartition des risques par pilier E,Set G

liés a des liés a des

429 enjeux 39% enjeux
0 environnement sociétaux

duXx

30-40 40+
Elevé Sévere
liés a des
% 19% enjeux de
gouvernance




ENGIE en chiffres

98 000

calariés

46,1 cgw™

de capacite totale installée

dans les renouvelables
(+4,2 OW en 2024)

Document d’entregistrement universel 2024

+200 000

clients B2B

25,7 cw

de capacités installées
de production d'énergies

(chaleur, froid, électricité,

ctc) décentralisée @

Indicateurs financiers 2024

73,8 mdse€

Chiffres d alTaires

25,4 mdse€

d'abligations werles
pmises depuis 2014 ™

19.5m

de contrats de fourniture
d'énergie B2C

54,7 cw

de capacite de
production
électrigue thermigue

5,5 mds€

de Résulial Met Récurment
parl du Grovpe des
activités poursuivies

305 600 km

de réseaux de transport,
de distribution de gaz
el d'eleclricile

2,6 cw

de batteries en opdration

7,3 Mdsé€

drinveshissements
de croissance

3,1
Ratio detie nette
Economigue/EBITDA

8,9 mds€

d'EBIT hors nucléaine

1,48 €
Proposition dividende
2024 par action

MNolalion
Strong
investment
grade

des capacites de production
electrique issues
des renouvelables

de femmes parmi les cadres
du Groupe

d'émissions de gaz a offct
de serre provenant




Introduction au diagnostic financier
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Auntorite de surveillance

financiers)

AMF (autorité des marchés

o

DIRIGEANTS de

I"entreprise ou dn
groupe

o, |I.
|
|

PERSONNEL

Syndicats

DIVERS :

TTniversitaires
Chercheurs

CLIENTS
Information "I
\ financiére

ANATYSTES FINANCIEES

ACTI G?f";'_-'h.lR_E S ACTUELS

INVESTISSEUES

:'LCTID_Z‘E}'_%.]R_E S POTENTIELS

CEEANCIERS

. Etablissements de credit
-

Dbligataires
Fournisseunrs
ADMINISTEATION

Dioc. 1 : Les béneéficiaires de 'information financiére

Economigue

INSEE

MMinistéeres de tutelle




Objectifs d'une analyse financiere
pour les parties prenantes de |I'entreprise

Gestionnaires

Salaries

Investisseurs

Préteurs

Administrations

Organiser, controler, prendre les bonnes décisions

S'assurer de I'entreprise a assurer, developper ses
activites

Apprécier le risque etla rentabilité de leur investissement

Apprécier le risque de non-remboursement a échéance

Etablir des bases d'imposition, apprecier la sante du tissu
economique




Objectifs de I’entreprise

Pérennité

Rentabilité des capitaux engages
Gestion cohérente avec la stratégie

Diagnostic _ _
Diagnostic Risques ESG ~ Diagnostic
achats investissements

Diagnostic financier
Diagnostic Diagnostic
commercial : _ Production
Diagnostic
RH

Diagnostic Global
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Deéfinition
La gestion financiere est un instrument
d'aide a la decision qui a pour objet la
collecte et 'analyse d’'informations dans le
out de porter une appreciation sur la

nerformance et la pérennité de
‘entreprise.

Elle conduit au Diagnostic Financier
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Etape 1 : investigation
Etude des documents de synthése
(Bilan, Résultat, Annexe)

Etape 2 : prévision,

Recommandation

(répondre aux difficultés mises a jour
Consolider les points forts)
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L'analyse financiere doit permettre d'apprecier la situation financiere

d'une entreprise et ses performances.

Cette analyse doit s'apprécier dans le temp$(analyse pluriannuelle)
et par rapport@u secteubde |'entreprise.




X
Sources externes [

o dolaB da E Comparaison avec les autres
s delabAren 1 | entreprises du méme secteur d’activité

|
§

e Analyse de la DAFSA
L S’raﬁs);iques INSEE - e g

_ Bilar}
financier

Tableau de

financement arégar

de Pequilibre
ilantiel

Flux-
de trésorerie

Budget

de trésorerie

Budget
général

es scores

Analyse des années ' ~ (Fonds de roule-
antérieures \._ment normatif
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Exploiter les documents de syntheése |
du systéme d'information comptable |
(bilan, compte de résultat, annexe)

Reclasser, refraiter les informations
des états de synthése

Proposer des solutions
e formuler des hypothéses
® mesurer les conséquences des
décisions proposées
e conclure

Définir les indicateurs
e d'équilibre
e de risque
e de rentabilité
* de croissance

Prévoir, simuler

Préparer les décisions stratégiques |

Analyser les résultats |
Effectuer un diagnostic afin de mettre |
en évidence les forces |

ef les faiblesses de I'entreprise |
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