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COURS de FINANCE d’ENTREPRISE : 
DIAGNOSTIC FINANCIER/ RENTABILITE DES INVESTISSEMENTS

UF Développer ses aptitudes managériale  4° Année

J.Necker (1732-1804) « la première règle de l’économie est de tenir les 

comptes, et le premier pas qui conduit à la ruine est de les négliger »

Sun Tzu, L’Art de la Guerre, VIe siècle avant J.-C.

« Considérez qu’avec de nombreux calculs on peut remporter la victoire.

Redoutez de ne pas en faire assez.

Combien celui qui n’en fait point a peu de chances de gagner !

C’est grâce à cette méthode que j’examine la situation et l’issue apparaîtra 

clairement. »
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Rés.Net Récurrent = résultat net hors éléments exceptionnels

EBITDA = Earnings Before Interest Taxes Depreciation & Amortization

Cash flow from operations (flux de trésorerie d’exploitation)

Rapport Intégré  5 avril 2024

Résultats financiers ENGIE au 31 décembre 2023
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Communiqué de presse : 27 février 2025
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Le Cash Flow from Operations, aussi appelé “cash flow from

operating activities” et plus généralement “cash flow opérationnel” en 

franglais ou “flux de trésorerie opérationnel” en bon français, est le 

montant de cash qu’une entreprise génère uniquement grâce à ses 

activités opérationnelles courantes, c’est-à-dire son cœur de métier, 

en ignorant ses investissements et ses modes de financement.

Capital Expenditure, les CAPEX désignent les dépenses 

d'investissement d'une entreprise capitalisées au bilan. 

Généralement, l'acquisition d'immobilisations corporelles (comme des 

machines) ou et incorporelles (comme des logiciels).

La croissance organique fait référence à l'expansion d'une entreprise 

par le biais de ses propres ressources, en développant ses activités 

internes

Définitions : 
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Bourse de paris 19/09/25
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Mis à jour en septembre 2025. Cette date de mise à jour prend en compte les dernières 

actualisations disponibles à date des  fournies par Morningstar / Sustainalytics. 
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Document d’entregistrement universel 2024
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Introduction au diagnostic financier
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Objectifs de l’entreprise

Rentabilité des capitaux engagés

Gestion cohérente avec la stratégie

Diagnostic Global 

Diagnostic financier

Pérennité

Diagnostic 

commercial
Diagnostic 

RH

Diagnostic 

Production

Diagnostic 

achats

Diagnostic 

investissements

Diagnostic 

Risques ESG
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Définition 

La gestion financière est un instrument 

d’aide à la décision qui a pour objet la 

collecte et l’analyse d’informations dans le 

but de porter une appréciation sur la 

performance et la pérennité de 

l’entreprise.

Elle conduit au Diagnostic Financier
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Diagnostic financier

Étape 1 : investigation
Étude des documents de synthèse 

(Bilan, Résultat, Annexe)

Étape 2 : prévision, 

Recommandation
(répondre aux difficultés mises à jour

Consolider les points forts)
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