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FICHE PROJET 2008

IDENTIFICATION DU PROJET

Numeéro du projet (voir mail UNIT) @ ........cooceeeennnis Nouveau Projet[x]
(pour la poursuite d’un projet antérieur)

Le projet est-il soumis a une autre UNTC] Laquelle :............................

Nom du projet : Gestion Immobiliere, Maintenance, InspectioRéhabilitation des
Ouvrages et des Batiments - GIMIROB

Discipline : 7 Génie Civil Sous-Discipline7 Batiment / O Autres
(Voir classification UNIT sur le serveur)

Etablissement partenaire porteur :INSA Toulouse
Adresse complétépour envoi des conventions)
135 avenue de Rangueil, 31077 Toulouse cedex 4
Nom du chef d’établissement Louis CASTEX
Titre : Directeur

Prénom et nom du chef de projet Frédéric DUPRAT
Fonction: Maitre de Conférence

Adresse compléte INSA Toulouse, Département de Génie Civil, 186raue de Rangueil,
31077 Toulouse cedex 4

Mél : frederic.duprat@insa-toulouse.fr Tél. : 05 61 55 99 30

Type de projet : (cocher la case correspondante)

Constitution ou renforcement de communautés d’gnseits
Capitalisation des ressources pédagogiques nunedrapistantes
Production de ressources pédagogiques numérigues
Développement de méthodes et d’outils supportsohjectifs d’'UNIT
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COMMUNAUTE ET PUBLICS IMPLIQUES

Liste des établissements, coordonnées des persondeses et déja impliqués dans la
conception/réalisation du projet(le porteur devra disposer d’un accord écrit dabéssement, il ne
devra étre transmis que pour le dossier Jinal

Université de Savoie
Gérard Sauce, Pascal Perrotin
Polytech'Savoie, 5, chemin de Bellevue, BP 806184nnecy-le-Vieux Cedex

INSA de Toulouse

Frédéric Duprat, Stéphane Laurens, Luc Adolphe

Département Génie Civil, 135 avenue de Ranguell73TToulouse cedex 4
Alain Bérard (responsable TICE)

Université Bordeaux 1
Denys Breysse, Halidou Niandou
GHYMAC, Avenue des Facultés, 3405 Talence Cedex

Université Blaise Pascal, Clermont-Ferrand

Daniel Boissier

Polytech' Clermont-Ferrand, Département Génie Civil
24, Avenue des Landais, BP 206, 63174 Aubiére cedex

Cemagref

Laurent Peyras, Aurélie Talon

3275 Route de Cézanne, CS 40061
13182 Aix-en-Provence Cedex 5

Université de Nantes / Ecole Centrale de Nantes
Franck Schoefs
2 rue de la Houssiniere, BP 92208, 44322 Nantesxcgd

Université Paul Sabatier, Toulouse
Jean-Paul Balayssac, Alain Sellier
Centre de Génie Civil, 135 avenue de Rangueil, 3Iulouse cedex 4

Université d'Angers
David Bigaud, Isabelle Soyer, Francois Thibault
IMIS ESTHUA, 7 allée Francois Mitterrand, BP 40485004 Angers

CNISF
René Harouimi
7, rue Lamennais, 75008 PARIS

Expression du besoin de contenu pédagogique, idditation des demandeurs
Le vieillissement et I'obsolescence environnementias batiments, et des ouvrages de g

la part relative aux constructions neuves baisggafit de la maintenance et de la
réhabilitation. Cette modification sera durabldaatien tous cas que le seront les ouvrag
visés, voire davantage, si I'on considere les iisarices environnementales imputables g
génie civil mises en évidence a I'occasion notantrdanGrenelle de I'Environnement»
(consommation énergétique, impacts sur les resssunaturelles, sur les paysages, sur le

civil de facon générale, impacte aujourd’'hui lecharde la construction de fagcon marquée :

milieu de vie) et qui devront in fine étre corrigéair 'ensemble du patrimoine bati frang
La situation conduit ainsi les organismes et ingonhs publiques, tels que les conseils

is.
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généraux, les OPAC ou encore le Ministere de l& ¥ Nationale, les entreprises semi-
publigues telles que la SNCF, RFF, ainsi que léeprises privées telles que les sociétés

d’exploitation autoroutiere ou les propriétairespdecs immobiliers, a dégager des budgets

de plus en plus significatifs tant en investisseisiegn’en salaires dédiés a la gestion

patrimoniale, a laquelle ils sont confrontés. Lstnatégie de gestion doit par ailleurs intégrer
une adaptabilité forte, imposée par un contextglagen plus prégnant lié a la problématigque

d’environnement durable : changement frequent dégdeementation, demande sociétale

forte de respect de I'environnement naturel masiale I'environnement humain, nécessité

de maintenir sans nuire. Les maitres d'oeuvre,ristactes et les constructeurs intervena

sur les opérations de gestion patrimoniale soreégnt soumis aux mémes incitations. La

7

nts

notion de "construction durable”, initiee par lamdéche de qualité environnementale dans les

phases de conception et de réalisation des basmeénes ouvrages neufs, s'étend de fait

actuellement vers le patrimoine bati existant eiceone la phase d'exploitation : ce qui est

construit doit maintenu durablement en impactamirama les environnements naturels et
anthropiques, voire en les protégeant.

L'offre de formation actuelle dans le domaine doig/€ivil, du génie urbain et de I'ingénieti

du patrimoine ne répond que partiellement a cettdification du marché et des enjeux
sociétaux. Les formations en gestion patrimonialg selativement nombreuses, mais son
principalement focalisées sur les aspects écon@sigufinanciers. Les compétences en
analyse du vieillissement des béatiments, en teciesigle réhabilitation et de maintenance
techniques d’inspections sont acquises dans demfmmns plus techniques en génie civil
génie urbain, et peu souvent en lien avec la pnohligue financiere. Le lien est cependan
nécessaire entre les aspects techniques et ladsfipanciers, car la compétence attendu
par les gestionnaires repose sur les deux asjpantsilleurs, un lien doit aussi étre établi,
les aspects architecturaux, vers les attentestatese

Les demandeurs sont donc les intervenants professd® (Maitres d'ouvrage, Maitres
d'ceuvre, entreprises, bureaux d'étude, gestiosnairehitectes) désireux de parfaire leurs

connaissances, les étudiants en M1, M2 ou en dinlgEnieur des filieres génie civil, génie

urbain, génie de I'aménagement, ou en gestiompatiale et immobiliére, ainsi que le cor
enseignant de ces mémes filiéres.

Le projet GIMIROB est porté en partie par des maslgu GIS MRGenCi, initiateur du
projet Cyber-Ingénierie des Risques en Génie Gullitenu par UNIT et actuellement en

cours. Les thématiques de GIMIROB traitant desuesgsur les ouvrages et les personnes

liés au vieillissement, a la maintenance et lab@iation reposent significativement sur les
apports de Cyber-Ingénierie des Risques.

Utilisateurs cibles et liste des établissements agageant déja dans I'utilisation des
livrables :

— INSA Toulouse : éleves ingénieurs de derniere afiliée Génie Civil, en particulier
options génie urbain et ingénierie du batimentée@es par an) ,

— Université de Savoie, Poytech' : éléves de 3eméeade la filiere Ingénierie du Batime
(50 éleves par an),

— Université d'Angers : éleves du Master Maintenanuaobiliere et gestion technique ¢
patrimoine (35 éléves par an),

— Université Blaise Pascal, Poytech'Clermont : éléwgénieurs de derniere année filiere
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Génie Civil (30 éleves par an).
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PROJET PEDAGOGIQUE

Contexte et objectifs:

Comme souligné ci-avant, établir ou renforceréa kentre une approche de la gestion
patrimoniale et immobiliere axée sur les aspecdrdi et de finance, et une approche du
vieillissement des parcs d'ouvrages axée sur fEctsde pathologie, d'inspection et de
réhabilitation (structure, énergie), devient uneassité pour offrir aux étudiants formés dg

chacun des domaines une plus grande richessesahtiige de souplesse pour répondre au

marché du travail de la maintenance de parc d'gegrau de batiments.
Dés lors, les enjeux du projet pédagogique sont :

— pouvoir aborder la problématique a plusieurs éekeldu niveau local décrivant par
exemple l'altération des matériaux, et les techesglinspection, au niveau global
décrivant par exemple la conception et la mise eedvun plan pluriannuel de
maintenance,

— intégrer de la diversité des horizons de formatiompublic visé, imposant I'accessibilité
des supports pédagogiques a des étudiants norakgtési,

— pouvoir proposer une auto-formation a destinatidncpalement des professionnels, €
particulier par une large base de cas concrets.

Pour répondre a ces enjeux, les objectifs géné&annants sont poursuivis dans GIMIROB :

- fédérer des enseignants travaillant actuellemefaghn parcellaire dans le domaine d¢
gestion patrimoniale, du vieillissement et de lzatglitation des batiments, et de
'aménagement urbain,

- dégager des thématiques de formation et prodwsrsupports pédagogiques attenants
(chaque thématique constituant un module de foongti

- proposer I'ensemble des modules sur une plate-feimmae, et en finaliser la
fonctionnalité et I'accessibilité par une chainioéidle.

NS

n

Etat de I'art : Plus-value prévisible apportée parle projet par rapport a I'existant

Actuellement on compte en France, au niveau M1ié#ld, environ une vingtaine de
formations publiques en gestion patrimoniale, argtisurtout des aspects juridiques et
financiers, et une quinzaine de formations pubkg@groupant des formations en gestion
technique du patrimoine immobilier, en aménagemegh inspection, maintenance,
réparation des ouvrages, traitant surtout des esfEghniques, économiques et
réglementaires.

GIMIROB offrira une mise a disposition sur une sepllate-forme des supports pédagogic
traitant de la problématique a plusieurs échediagermettant ainsi une vision plus global
au public apprenant. GIMIROB est organisé de fabématique, sans hiérarchie prédéfin
de facon a laisser le public s'orienter selon sssins. Chaque thématique comprend
plusieurs items développés a deux niveaux : uraniggneéral, accessible assez aisément
un niveau spécialisé, permettent d'approfondiotenfition générale. Les thématiques ne s
pas cloisonnées : des liens hypertextes permetirenhavigation au sein d'un module de
formation (une thématique) et entre modules. Agréerda plate-forme d'outils de web-
conférence est également envisage.

Jues
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Livrables et résultats attendus (a indiquer pour lafin de la phase annuelle)
L'architecture de la plate-forme sera proposéérede premiére année, et distribuera les
parts suivantes des thématiques (modules) :

TH_CY — Cycle de vie des ouvrages : 60%

TH_ST — Sciences et Techniques : 60%

TH_ID — Inspection Diagnostic : 50%

TH_MP — Maintenance du patrimoine : 50%

TH_RE — Réhabilitation du patrimoine : 50%

TH_APP — Applications, étude de cas : 20%

Volume horaire apprenant (Heure-équivalent-préskatiou ECTS) : 140 heures

Contenus thématiques
TH_CY — Cycle de vie des ouvrages (Gestion du ipairie)

On s'intéresse dans cette thématique a ce quitdéfipatrimoine et a la fagon dont on en
organise la gestion.

TH_CYp — Définition de la notion de patrimoine d'ouvragésle patrimoine immobilier :
dans quelles conditions un ensemble d'ouvragasdss'agrege-t-il en patrimoine ?

TH_CYc — Définition de la notion de co(t global assoaiéatrimoine : le cot global d'un
construction correspondant, a un instant t, a €ertsle des colts dépensés ou prévisionng
est une notion clef pour la gestion du cycle deduwm ouvrage. Comment se compose ce

codt, quelles sont les méthodes utilisées poualigar ? Quel colt global pour quel usage|~

TH_CYo — Gestion de patrimoine d'ouvrages et de patriemmimmobilier : présentation deg
diverses activités et des outils qui relevent dtoretion immobiliere du cycle de vie des
ouvrages (pilotage de l'activité de gestion, gestiu parc immobilier, exploitation du
patrimoine, maintien en condition opérationneliglétion du patrimoine, gestion des
moyens de l'activité).

TH_ST — Sciences et Techniques (Vieillissementatumoine)

On s'intéresse dans cette thématique a ce qui t@nthltération du patrimoine, et aux
risques qui en résultent.

TH_ST, - Identification et manifestation des parametresidillissement : de I'altération de
matériaux a l'altération du parc immobilier (batitseet ouvrages), en passant par les sol
les équipements, et les pertes d'utilité de disenstures.

TH_ST, - Altération du patrimoine sous l'effet du vieiement : effets sur le comporteme
meécanique des ouvrages, effets sur les perforredheemiques des batiments, pertes
d'utilités.

TH_STr — Risques associés au vieillissement du patrimodeel'identification des risques
associés au vieillissement (perte partielle djrité structurale) a leur évaluation qualitativ
et quantitative, de I'échelle de I'ouvrage a I'@eld patrimoine.

TH_STs— Adaptation du patrimoine a une modification @edglementation et de la
demande sociétale : quelles sont les conséquerdaswbdification parallele de la deman
sociétale (préservation de I'environnement, dimoruties colts de confort, etc..) et de la
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réglementation (thermique, aménagement, urbanisorda stratégie de gestion du
patrimoine et sur le patrimoine lui-méme ?

TH_ID — Inspection Diagnostic

On s'intéresse dans cette thématique a la facqualdifier et de qualifier I'état d’'un ouvra
ou d’un patrimoine.

TH_ID, - Techniques d'inspections des batiments et dasges : inspection structurale

(contréles non destructifs), et inspection fonatiele (état des services rendus), permettant

I'identification et les mesures directes et indieeaes parametres de vieillissement et de
pertes d'utilités décrits en TH_$T

TH_IDp — Diagnostic des ouvrages et du patrimoine : istsdahent d'indicateurs a partir des

résultats d'inspection, permettant de situer I'dta batiment puis du patrimoine du point

vue fonctionnel et du point de vue des risquesnsdiques a l'utilisation et a la maintenange.

TH_MP — Maintenance du patrimoine

On s'intéresse dans cette thématique a ce qui pdepialifier et de conserver sa valeur
patrimoine.

TH_MPy - Définition de la durée d’utilisation du patrime : notion de durée de vie, duré
de service (ou d'utilité) d’'un composant, méthodesalyse de cette durée.

TH_MPa - Approche méthodologique : définition de la notde maintenance, les méthod
et outils de mise en place d’'un plan de maintenance

TH_MPs - Plan pluriannuel de maintenance : constitutiom ghlan pluriannuel de
maintenance a partir de I'identification des besaa mise a niveau fonctionnel,
réglementaire, de maintenance. Arbitrage et gesfiiam plan pluriannuel.

TH_MPs — Suivi du vieillissement des ouvrages : optinigatle l'inspection des ouvrages
fusion de données et retour d'expérience.

TH_MPRr — Risques liés a la maintenance : conditions digation par la maintenance des

risques associés au vieillissement, risques lieximent aux opérations de maintenance.

TH_MPe — Dimension économique : problématique de la trassion des responsabilités
publigues de I'état vers les collectivités (sourdedinancement, incitation au partenariat
public-privé), problématique du passage de I'oliligade moyens a l'obligation de résultat

TH_MPs — Stratégie d'exploitation, aide a la décisiaen kentre le plan pluriannuel de
maintenance et le plan stratégique de maintenanaostitution du processus décisionnel :
Diagnostic — Evaluation comparative de chaque-siagbitrage — Synthese — Suivi et
Ajustement.

TH_RE — Réhabilitation du patrimoine

On s'intéresse dans cette thématique a ce qui pdengolonger la durée d’utilisation d’un
patrimoine dans le respect des contraintes régleines, fonctionnelles et sociétales.

TH_RE- — Montage des projets de réhabilitation : spé&téfid’'une opération de réhabilitati
par rapport a une opération de construction nefimancement, dossier administratif,
réglementation.

je
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TH_REo — Déroulement d'une opération de réhabilitatispécificité d’une opération de
réhabilitation par rapport a une opération de contibn neuve (travail en site occupé).

TH_REr — Techniques de réhabilitation : principales téghes, reprise en sous-ceuvre,
renforcement des structures.

TH_REr — Risques de projet : risques associés a |'orgtmisdu projet de réhabilitation, a
perte provisoire des services durant la réhabdiat

TH_APP — Applications, étude de cas

d'un parc d'ouvrages.

On s'intéresse dans cette thématique aux étudessdeaitant de I'inspection, maintenance
réparation, tant au niveau d’un ouvrage, d’un bétinqu’au niveau d’un parc immobilier ou

la

Choix pédagogiques permettant de faciliter 'appropiation et l'utilisation par des
enseignants autres que leurs auteurs

par la souplesse d'une présentation thématiqudigogrchisée et dynamique.

Chaque item d'une thématique est pourvu de 2 nkvdappropriation : un niveau général et
un niveau d'approfondissement. Cette différentigiermet un apprentissage graduel, fagilité
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RESSOURCES PROJET

Echéancier prévisionnel:
Durée de réalisation : 12 mois, démarrage soubaiti&anvier 2009.
Fréquence des réunions de coordination : 3 a 4aésipar an.

Pour la premiere année, il est prévu d'initier latgegforme pour le stockage et l'int
connectivité (liens hypertextes) a minima des stgpoéalisés comme indiqué ci-apres, p
le niveau initial (NI) et le niveau approfondi (NA)

TH_CY — Cycle de vie des ouvrages

TH_CYp — Patrimoine d'ouvrages (NI=NA=100%)

TH_CYc — Colt global associé au patrimoine (N1=100%, NB%5
TH_CY, — La gestion de patrimoine d'ouvrages et de patnenimmobilier

TH_ST — Sciences et Techniques

TH_ST; - Identification des parametres de vieillissem@itNA=100%)
TH_STa - Altération du patrimoine (NI=100%, NA=50%)

TH_STg — Risques associés au vieillissement (NI=100%, B0R%)
TH_STs — Adaptation du patrimoine

TH_ID — Inspection Diagnostic
TH_ID, - Techniques d'inspections des batiments et dasnges (NI1=100%)
TH_IDp — Diagnostic des ouvrages et du patrimoine (NI£24D0

TH_MP — Maintenance du patrimoine

TH_MP,, - Durée d'utilisation du patrimoine (NI=100%)
TH_MP, - Approche méthodologique (N1=100%)

TH_MPs - Plan pluriannuel de maintenance (NI1=100%)
TH_MPs — Suivi du vieillissement des ouvrages (NI=100%)
TH_MPRr — Risques liés a la maintenance (NI=100%)
TH_MPe — Dimension économique (N1=100%)

TH_MPs — Stratégie d'exploitation, aide a la décision=INI0%)

TH_RE — Réhabilitation du patrimoine

TH_RE> — Montage des projets de réhabilitation (NI=100%)
TH_REo — Déroulement d'une opération de réhabilitatiol={100%)
TH_REr — Techniques de réhabilitation (N1=100%)

TH_REr — Risques de projet (NI=100%)

TH_APP — Applications, étude de cas (NI=NA=20%)

er-

our

Moyens humains, techniques et organisationnels mes ceuvre :
Moyens humains :

7 établissements d'enseignement supérieur songimésl dans le projet, mobilisant 14
enseignants-chercheurs, qui apporteront leurs ciempés dans les diverses thématiques. L
Cemagref (2 personnels impliqués) apportera sepétences et un point de vue professior
en tant que gestionnaire d'ouvrages de génie t&iCNISF (1 personnel impliqué) apporter
un soutien logistique et organisera I'expertiserimg du projet.

Moyens techniques et ingénierie TICE :

L'INSA de Toulouse met a disposition sa cellule El& les compétences de son responsal
La cellule TICE assurera la collecte des documeinssipports, I'organisation de la plate-forr

e
nnel
a
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(a l'aide de MOODLE) et aidera au portage des suppers une chaine éditoriale de type
SCENARI/ OPALE. La plate-forme fonctionnera en gdhde réalisation de projet en web-
conférence en fonction des besoins. Ce fonctionneseza proposé aux utilisateurs finaux §
s'avere pertinent.

Moyens organisationnels :

3 a 4 réunions de synthese auront lieu a Toulou&gdaris. Une structure d'expertise interng
sera mise en place pour veiller a la cohérencesulgsorts. Les établissements s'engageant
l'utilisation des ressources auront a charge déenget'épreuve la plate-forme.

5'il

1%

dans

Choix techniques et technologiques

Le format des supports retenu est prioritairemeitditement de texte, le format présentatig
sera eégalement intégré. La plate-forme permetti@remier lieu la collecte des documents,
inter-connectivité (liens hypertextes), et en seldogu le passage vers la chaine éditoriale
SCENARI / OPALE et le fonctionnement en web-coniéee

n
eur

Estimation budgétaire du colt du projet en € TTC (fhase annuelle)

Outils et structure d'accueil (ingénierie TICE)clatecture de la plate-forme, collecte des
livrables, organisation et disposition en ligne dessources pédagogiqgues, organisation en
web-conférence, portage vers la chaine éditorcaitu{e TICE INSA Toulouse) : 25 k€

Création des ressources pédagogiques et expertidaction des cours, rapports d'étude de
et exercices, harmonisation des thématiques expenterne : 50 k€ (a part égale pour
I'ensemble des partenaires).

Coordination : mise en place des partenariats éggréquipes, définition du calendrier
d’exécution, mise en place des réunions de synitiSA Toulouse) : 3 k€.

Montant demandé a UNIT :

10 k€ pour les outils et structure d'accuell

20 k€ pour la création des ressources pedagogeiegertise
Soit un total de 30 k€ financé par UNIT.

cas

Montant supporté par les établissements : 48 k€.
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